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1. Introducere în managementul financiar al proiectelor 

2. Elementele financiare ale propunerii de proiect 

2.1. Estimarea cheltuielilor pe activitati (workpackage) si pe tipuri de costuri, 
2.2. Estimarea necesarului de angajati si a costurilor aferente pe parteneri pe tipuri de angajati, 
2.3. Estimarea cheltuielilor partenerilor pe tipuri, estimarea tipului de finantare (finantarea proprie, fonduri nationale, regionale, alte surse de finantare) pentru fiecare partener

3. Elemente contabile privind proiectul

3.1.Relaţia dintre managementul financiar si contabilitate
3.1.1. Rolul contabilităţii, 
3.1.2. Contabilitatea pe baza de numerar/contabilitatea de angajamente, 
3.1.3. Informaţiile produse de catre contabilitatea financiara,  si contabilitatea manageriala 

3.2. Organizarea activităţilor financiar-contabile aferente proiectului 
3.2.1. Individualizarea contabilităţii şi evidenţelor aferente proiectului, 
3.2.2. Registre contabile, 
3.2.3. Ciclul contabil, 
3.2.4. Circuitul documentelor  la nivelul fiecarui parteneri si intre acestia 
4. Achizitiile publice din finanţari nationale sau internationale.(I) 

4.1. Reglementari comunitare si 
4.2. Reglementari nationale in domeniu,
4.3. Proceduri interne 

5. Contributia financiara a finantatorului si contributia proprie
5.1. Ccontributii in bani, 
5.2. Contributii in bunuri, 
5.3. Incasarea sumelor si repartizarea catre parteneri, 
5.4. Diferente de curs valutar, 
5.5. Documentarea contributiilor
6. Controale interne

6.1. Controale ex ante, 
6.2. Controale ex post, 
6.3. Principii de baza, 
6.4. Masuri corective, 
6.5. Masuri preventive 
7. Monitorizare si raportare

7.1. Cerinţe formale privind acceptarea rapoartelor, 
7.2. Rapoarte interimare, 
7.3. Rapoarte finale privind activităţile şi rezultatele proiectului, 
7.4. Rapoarte financiare, 
7.5. Evaluarea finala a proiectului 

8. Fluxuri financiare , 

8.1. Documente justificative, 
8.2. Fluxuri informaţionale, 
8.3. Verificare prin intermediul rapoartelor interne, 
8.4. Verificare prin intermediul balanţei de verificare.
9. Eligibilitatea costurilor 
9.1. Generalităţi privind costurile,
9.2. Eligibilitatea, neeligibilitatea costurilor, 
9.3. Cheltuielile de personal, cheltuielile de transport si subzistenţa, cheltuieli legate de tehnologia informaţiei si comunicatii, cheltuieli de productie, overheads, alte cheltuieli, costuri de subcontractare 

10. Restituirea sumelor neutilizate                                 

10.1  Sume neutilizate, 
10.2. Sume neutilizate conform contractului, 
10.3. Sanctiuni, 
10.4. Proceduri aplicabile, 
10.5. Forme de sanctionare, 
10.6. Raspunderea financiara colectiva 

11. Aspecte fiscale privind finanţarile prin proiecte nationale si internationale

11.1. Taxa pe valoare adaugata, 
11.2. Accize, 
11.3. Taxe vamale.
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